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resentacio

L’any 2017 va ser molt positiu per Vall d’'Hebron. | com sempre, quan al
nostre hospital aconseguim éxits, €s gracies a l'esfor¢ col-lectiu dels
9.000 professionals del Campus. Exits al servei del pacient, eéxits
assistencials, en recerca, docéncia, innovacié i gestié. Per comencar
m’agradaria dir que amb la col-laboracié de tothom hem sigut capagos
d’acabar 'exercici amb un resultat pressupostari positiu per primer cop
en la nostra historia. No és facil fer compatible aconseguir tot el que
'hospital necessita amb una bona gestiéo econdmica i per aixd vull agrair
I'esforg de tots els nostres professionals per aconseguir-ho.

Durant aquest periode, sense deixar d’apostar per tot el conjunt de Vall
d’Hebron, hem fet un especial émfasi en posar de relleu la potencialitat Viceng Martinez Ibafiez,
del que historicament ha estat 'Hospital Maternoinfantil, al que des d’ara gerent de I'Hospital

. . - . Universitari Vall d’Hebron
ens referim com a Hospital Infantil i de la Dona per posar de manifest
gue tenim alguns dels millors professionals del pais treballant per nens i nenes i dones. Els
resultats i avencos assistencials i en recerca d’aquest Hospital ens situa al nivell dels millors
d’Europa, com proven moltes de les noticies aparegudes als mitjans de comunicacio al llarg de
lany. Vull destacar una en particular, la campanya per fer un nou Centre de Neonatologia
Avancgada, un projecte que va néixer el 2017 amb la voluntat de millorar encara més I'atencio dels
nounats i les seves families. 'Amb tu, com a casa' té com a objectiu recaptar 880.000 euros per
crear el nou centre que ha de contribuir a situar el nadé i la seva familia en el centre de l'atencio
assistencial i potenciara el Servei de Neonatologia com a referent internacional a través de
I'assistencia i la recerca.

Seguint amb les bones noticies, el passat maig de 2017 es va anunciar que I'estudi d’arquitectura
BAAS i Espinet/Ubach seran els encarregats de liderar una gran tasca pendent al nostre hospital, la
transformacié del Campus. El projecte inclou un nou edifici de recerca (VHIR), un nou edifici de
consultes externes i usos ambulatoris i la reforma integral dels edificis hospitalaris i de I'entorn.
L’objectiu és mantenir el lideratge en assisténcia, recerca, docéncia i innovacié a escala nacional i
internacional, aconseguint alhora un Campus Hospitalari modern, integrat, sostenible i obert a la
ciutat.

Una de les fites de les que ens sentim més orgullosos d’aquest any de la nostra estrategia per
establir relacions i sinergies amb altres centres de referéncia, un fet fonamental per avancar en
salut. Per aix0, juntament amb el Karolinska University Hospital d'Estocolm, varem impulsar una
alianca de vuit hospitals universitaris europeus de referéncia, per millorar els resultats en els
pacients, promoure experiéncies i oportunitats per als professionals de la salut de tots els nivells, i
reforcar les relacions amb altres parts interessades, com sén responsables politics, companyies
tecnologiques mediques i farmaceutiques, la Unid Europea i altres entitats financadores. Una
alianga que aplica un triple nivell: assisténcia, gestio i recerca. Aquesta alianga forma part d’'una
visio global d’aposta per la innovacio, que passa per lintercanvi de coneixement per arribar a
'excel-léncia.

Un any més els nostres professionals ens omplen d’orgull aconseguint avengos assistencials i
cientifics reconeguts a nivell academic, mediatic i, el que és més important, social, a més de ser
premiats amb diversos reconeixements i homenatges. Sempre al servei del pacient, com a principi i



fi de l'objectiu de la seva tasca, acostuma a ser habitual que la ciutadania i els professionals
d’altres centres reconeguin la tasca dels nostres companys i companyes.

També hem continuat obrint-nos a la societat, refermant I'aposta per la comunicacio i en especial
en aquesta ocasid amb la creacié d’'una nova politica de responsabilitat social corporativa (RSC),
gue ens ajudara a vetllar pel seguiment de les accions d’'impacte social. Destaco com a pilar la
humanitzacié en el tracte amb el pacient per afavorir tota la nostra accié. Una accié que va més
enlla de les portes de I'hospital, perqué en el nostre ADN també hi ha ser presents en projectes
externs, com la cooperacio internacional, o en diferents esdeveniments socials on participem per
explicar el que som i el que fem.



L 'Hospital Universitari

Vall d’'Hebron

La Memodria de I'Hospital Universitari Vall d’'Hebron és una eina de comunicacié adrecada a la
ciutadania. Amb la Memoria es vol donar a coneixer la important feina que han dut a terme els
professionals del centre durant el 2017.

A I'Hospital General tractem totes les especialitats médiques i la majoria de les especialitats
quirurgiques de I'adult. | I'Hospital Infantil i de la Dona és centre de referéncia a Catalunya i el que
té més capacitat de resolucidé de processos pediatrics complexos de [I'Estat. Pel que fa a
I'Hospital de Traumatologia, Rehabilitacié i Cremats, som el centre d’alta tecnologia que dona
assisténcia a totes les patologies de I'aparell locomotor i processos discapacitants. | també
participem en deu xarxes europees que agrupen centres de referéncia en malalties minoritaries.
R L'Hospital .també.inclou el Centre

L'any 2017, en un cop d'ull d’Esclerosi Multiple de Catalu-
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L’Hospital Universitari Vall d’Hebron en un dia

267

altes

134

intervencions quirdrgigues majors

552

urgencies

3.890

consultes externes

477

sessions d'hospital de dia

3

altes d'hospitalitzacio a domicili

COOOOOH

Els recursos a ’'Hospital Universitari Vall d’'Hebron

Quirdfans 45
Unitats de reanimacio / punts d'atencio 4/ 38
Unitats de cirurgia major

ambulatoria (CMA) 2
Sales de parts 6
Consultoris de consultes externes 470
Punts d'atencio d'hospitals de dia 211
Boxs d'urgéncies / punts d'atencio 122 f 217
Laboratoris clinics (territorials /

urgencies) 1
Equipaments d'alta tecnologia 54
Llits disponibles 1.066
Unitats de salut internacional 1




quitat

L’equitat esta en el centre de l'activitat de I'Hospital Universitari Vall d’'Hebron. En aquest apartat
recollim les noticies més rellevants relacionades amb la important tasca assistencial que es realitza

a I'hospital.

Institut Catala
de la Salut
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HOSPITAL UNIVERSITARI VALL D'HEBRON

a CONSULTES

Consultes externes 960.738

@ ATENCIO CONTINUADA | URGENT

Hospitals

Primeres visites

Visites successives

Visites totals

201.348

URGENCIES ATESES

257.014

15,1%

PERCENTATGE D'URGENCIES
HOSPITALITZADES

703.724

Gairebé dues de cada tres

centres d'atencié primdaria

{9 PROVES DIAGNOSTIQUES
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Peticions de laborotori®

inclou P'octivitor de lo Serdéncio
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Nivell | Ressuscitacio
B Nivell Il Emergéncia
I Nivell Il Urgéncia
I Nivell IV Menys urgent
I Hivell V No urgent

El Sense assignar
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16.865.292

Proves de loborotori reglitzodes®

Terttarial de Sorcefona | de FHospital Universitard Vall d'Hsteon




HOSPITALITZACIO M AcTIVITAT QuIRURGICA

= Progromodes B Urgents = Cirurgla maojor ambulatéria

INTERVENCIONS DE CIRURGIA MAJOR
65.899 7.3 DIES 94,4%
TOTAL D'ALTES ESTADA MITJANA INDEX D'OCUPACIO :
. 12,45 %
El nombre d'intervencions de clirurgla
’ major augmeantan respacta de 2016
X i N e e e e e e
18.883
11 7. ﬁ 5 7 " o INTERVENCIONS DE CIRURGIA MENOR
AMBULATORIA

SESSIONS D'HOSPITAL DE DIA

Tractament integral als infants amb fissura labiopalatina

L’equip de la Unitat de Cirurgia Oral i Maxil-lofacial Pediatrica del Servei de Cirurgia Oral i
Maxil-lofacial ha estat el primer a I'Estat espanyol a aplicar la técnica del modelatge nasoalveolar (NAM)
per tractar els infants afectats de fissura labiopalatina (també coneguda com a llavi lepori). Aquesta
técnica facilita la tasca dels cirurgians i millora els resultats estetics i funcionals de la cirurgia
reconstructiva, ja que redueix la severitat de la deformitat i es pot dur a terme a la consulta de forma
facil, segura i sense dolor.

S’estrena la Unitat de Terapia de Medicina Nuclear

L’any 2017 s’ha estrenat la Unitat de Terapia de
Medicina Nuclear per tractar amb radiofarmacs pacients
adults i pediatrics amb cancer. Les noves instal-lacions
son fruit de la col-laboracié amb ['Institut de Diagnostic
per la Imatge (IDI). En el disseny d’aquest nou espai ha
participat un equip multidisciplinari, format per
professionals del Servei de Medicina Nuclear, Fisica i
Proteccié Radiologicai la Direcci6 de Manteniment i
Obres, junt amb professionals de I'IDI.

Pioners al mén en un cateterisme cardiac en un nen de
16 quilos

Millorar cada dia en l'atencié dels nens és una de les nostres prioritats. Cardiolegs pediatrics de
I'Hospital Maternoinfantil han intervingut un nen de 7 anys i de només 16 quilos de pes per canviar-li la
valvula pulmonar del cor per mitja d’'un cateterisme cardiac. Després de valorar de forma exhaustiva
I'anatomia del cor del nen, li han substituit la seva valvula pulmonar, utilitzant una nova valvula artificial
dissenyada per a adults, perd que encaixava a la perfeccié amb la lesio del petit. Es tracta del pacient
de menys pes intervingut al mén amb aquesta nova tecnica.




Nova Unitat d’Atencio Pal-liativa Pediatrica i al Pacient
Cronic Complex Pediatric

S’ha posat en marxa una nova Unitat d’Atencié Pal-liativa Pediatrica i al Pacient Cronic Complex
Pediatric, amb I'objectiu de reforcar les cures pal-liatives aplicades als infants i atendre les necessitats
de les seves families. Un equip multiprofessional cobreix les necessitats dels infants i joves amb
malalties avancades amenacadores i/o limitadores per a la vida, tractats a Vall d’Hebron, repartits per tot
el territori de Catalunya, amb la intencié de potenciar I'atencié domiciliaria i crear llagos amb els equips
d’atencio primaria i treball social de proximitat dels pacients.

Protocol de recuperacio intensificada en cirurgia de
cancer d’ovari

La Unitat de Ginecologia Oncologica i Patologia del Tracte Genital Inferior del Servei de Ginecologia ha
estat la primera de I'Estat a aplicar un protocol de recuperacio intensificada (també coneguda com a
ERAS (Enhanced Recovery After Surgery) a I'abordatge de la cirurgia en casos de cancer d’ovari, un
tipus d’intervencié que afecta tota la cavitat abdominal i que fa necessaria la realitzacié de reseccions
intestinals, peritonectomies, limfadenectomies completes i reseccié d’érgans abdominals.

Ecograf digital i navegador integrats al nou Bloc
Quirdrgic

L’any 2016 es va inaugurar el nou Bloc Quirurgic, i dia a dia se’n milloren les instal-lacions. El 2017,
I'Hospital ha sigut el primer centre a I'Estat a disposar d'un ecograf digital i navegador integrats al seu
bloc quirdrgic. El Servei de Neurocirurgia ha utilitzat des del mes de mar¢ aquest nou equip. La
integracié dels dos equips ha permés un millor control de les intervencions als cirurgians, que poden
veure en tot moment la seva evolucio.

Liders en transplantaments

L’'Hospital Vall d’'Hebron ha estat el centre catala
que més trasplantaments ha dut a terme l'any
2017. S’hi ha fet total de 271 trasplantaments: 119
trasplantaments de ronyo en adults, 12 de rony6 en
infants, 36 de fetge en adults, 10 de fetge en
infants, 87 de pulmé en adults, 2 de pulmd en
infants i 5 de cor en infants. L’Hospital també ha
estat pioner en la creaci6 de la figura del
coordinador de trasplantaments.




Grups relacionats amb el diagnostic (GRD) mes
complexos

Els grups relacionats amb el diagnostic (GRD) son un sistema de classificacié dels pacients amb
patologia aguda hospitalitzats. Cada grup és forca homogeni clinicament i representa un consum de
recursos similar. Cada GRD porta associat un pes relatiu, que expressa el cost previsible que té amb
relacié al cost mitja de tots els pacients hospitalitzats. Els GRD s6n una eina de gestid, que permet
ajustar el finangament dels procediments que es duen a terme a I'hospital.

GRD medics més complexos
: Altes Altes
GRD Nom Severitat 2015 2016 Pes GRD
Nounat, pes en néixer 500-749 g, sense
593 procediment major 3 10 11 10,7087
690 Leucémia aguda 4 22 30 7.2884
Nounat, pes en neixer 1.000-1.249 g, amb
sindrome de destret respiratori / altres
602 anomalies majors respiratbries o altres 2 3 2 6,6524
anomalies majors
Malalties de 'aparell respiratori amb ventilacio
130 assistida de mgefl de 96 hores 4 i 12 5,2495
691 Limfoma, mieloma i leuc&mia no aguda 4 19 23 4,081
Diagnostics majors hematologics/immunolbgics
660 excepte crisi per cél-lules falciformes i 33 30 3,8332
coagulacio
Traumatisme cranial ambcoma=1ho
055 hemorragia 4 4 12 3,3854
690 Leucémia aguda 3 44 a7 3,2764
724 Altres infeccions | parasitosis sistémigques 4 3 10 3,0055
720 Septicémia i infeccions disseminades 4 66 56 28127
Accident vascular cerebral i oclusions
S precerebrals amb infart 4 =7 40 s /04
280 Cirrosi i hepatitis alcoholica 4 11 19 2,6386
Nounat, pes en néixer 1.250-1.493 g, amb o
608 sense condicio significativa 1 5 18634
Nounat, pes en néixer 1.500-1.999 g, amb o
614 sense condicio significativa = 19 e 630
Neoplasies d'orella, nas, boca, gola i
110 cranials/facials 4 7 11 2.5823
GRD quirurgics més complexos
T Altes  Altes
GRD Nom Severitat 2015 2016 Pes GRD
Nounat, pes en neixer < 1,500 g, amb
588 procediment major 4 11 10 25,2569
002 Trasplantament cardiac i/o pulmonar 4 23 52 21,2277
003 Trasplantament de medul-la dssia 4 20 25 20,0119
001 Trasplantament hepatic ifo d'intesti 4 13 12 17,7526
Traqueostomia amb ventilacio mecanica de
004 mes de 96 hores amb procediment extensiu o 4 74 79 15,1318
oxigenacio extracorporia de membrana
002 Trasplantament cardiac i/o pulmonar g 17 14 13,0086
Nounat, pes en neixer > 2.499 g, amb
630 procediment cardiovascular major 4 i 15 12,2738
003 Trasplantament de medul-la ossia 3 17 22 10,5431
Traqueostomia amb ventilacié mecanica de
005 mes de 96 hores sense procediment extensiu 4 28 17 10,4895
440 Trasplantament renal 4 12 13 10,2326
002 Trasplantament cardiac i/o pulmonar 2 14 11 10,0846
Traqueostomia amb ventilacio mecanica de
004 més de 96 hores amb procediment extensiu o 3 16 20 10,0196
oxigenacio extracorparia de membrana
Procediments sobre valvules cardiagues sense
163 cateterisme cardiac 4 a3 29 9,5401
001 Trasplantament hepatic ifo d'intesti 3 13 15 9,0947
Procediments musculoesquelétics i altres per a
912 {raumatisme multiple significatiu 4 3 9 7.6068




Cirurgia oncologica

Bronquis i pulmens 123

Esofag 10

Estémac 161
Metastasi hepatica 873
Pancrees 3()

Recte 106

Sistema nervios central 150

V4
s

Cardiologia

\ 4

Cirurgia coronaria 158
Cirurgia valvular 532
Altres cirurgies cardiaques 2()4

Cateterismes cardiacs
diagnostics | terapeutics 2.8 78

Radiologia intervencionista

&

Altres procediments

I.-I

Radiologia
intervencionista 33 72

Cirurgia instrumental
del raquis 295

Serveis d’alta complexitat

L’Hospital Universitari Vall d’'Hebron és un
hospital general basic i de referéncia per a la
poblacio de la seva area d’influéncia, pero, a
més, esta acreditat com a centre de tercer
nivell. Aix0 significa que té la tecnologia i
'expertesa professional necessaries per
poder realitzar els procediments assistencials
més complexos: trasplantaments, cirurgia
cardiaca, cirurgia per tractar la malaltia de
Parkinson, radiologia intervencionista
complexa i altres procediments medics i
quirdrgics que requereixen una altra
especialitzacio.

Trasplantaments ®

|I Adults + Pediatrics

a Ronyo 130 12
' Fetge 35 16
.'. Pums 68 10

Centre de Neonatologia Avancada

Amb la voluntat de millorar encara més I'atencié dels nounats i les seves families, s’ha llangat la
campanya 'Amb tu, com a casa’, que ha tingut com a objectiu recaptar 880.000 euros per crear un nou
Centre de Neonatologia Avancada. El projecte ha de contribuir a situar el nadé i la seva familia en el
centre de l'atencié assistencial i potenciara el Servei de Neonatologia com a referent internacional a
través de l'assisténcia i la recerca. Es crearan espais que protegeixin i facilitin la intimitat i la participacio
de les families, en els quals se sentin comodes i on rebin sempre l'assessorament i el suport dels
professionals sanitaris. El Servei de Neonatologia de Vall d'Hebron és un dels dos Unics centres de
I'Estat acreditats per a la formacié en NIDCAP (un model de cura individualitzada del nado, centrada en

el neurodesenvolupament).
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Vall d'Hebron es transformara
d'aqui al 2020

Vall d’'Hebron aposta per les
tecniques minimament invasives
per tractar els pacients pediatrics

Vall d’'Hebron supera els 2.000
trasplantaments de rony6 en
pacients adults

Nou protocol per facilitar la
recuperacio de les pacients
intervingudes per cancer
ginecologic

Vall d’Hebron és el centre public
lider a Catalunya en
trasplantament de cornia

Un récord de donacié d’organs a
Catalunya permet realitzar 1.106
trasplantaments d’organs el
2017

11

Altres noticies

Vall d’Hebron, unic centre de
’Estat que utilitza una técnica
minimament invasiva per tractar
la paralisi facial

Vall d’'Hebron reforga les cures
pal-liatives als infants



Participacio

L’equip de professionals de Vall d’'Hebron ha rebut nombrosos guardons i premis de la societat.
Uns reconeixements que motiven encara més els professionals a seguir treballant en la millora del
diagnostic i el tractament de les patologies.

Institut Catala HOSPITAL UNIVERSITARI VALL D'HEBRON
de la Salul

PROFESSIONALS

lf' EvoLuclO

8000
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7400 i e
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7000 ! ! *
2013 2014 2015 2016 2017 PROFESSIONALS
A Medicing 1087
. 4000
3000
2000 ;
professions sanitaries
1000
o | . — - it - 530
Meadicina Infermena  Hesidants Gastid | !
| alires EOTVDIS
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Premis | reconeixements als professionals

Durant I'any 2017, els professionals de Vall d’Hebron han rebut nombrosos reconeixements tant per la
seva trajectoria com per estudis o projectes concrets. Per exemple, la Reial Academia de Medicina va
nomenar academic numerari el Dr. Josep Tabernero al marg. El cap del Servei d’Oncologia Médica Vall
d’Hebron i director del VHIO ha ingressat entre els membres académics numeraris de la RAMC per la

w . seva excepcional con-
| A

' tribucié a la practica de
ACTE DE LLIURAMENT l'oncologia médica. A
PREMIS AEEXCELLENCIA PROFESSIONAL 2017

meés, el Dr. Tomas
Pumarola, cap del
Servei de Microbio-
logia, ha estat nomenat
academic numerari de
la Reial Acadéemia de
Farmacia de Catalu-
nya.

D’altra banda, la infer-
mera Esperanza Zuri-
guel ha estat finalista
dels Premis Infermeria
en Desenvolupament
ED 2017 amb un treball sobre el pensament critic dels professionals d’infermeria. | tres metges i una
metgessa (Dr. Antonio Romén, Dr. Alfons Macaya, Dra. Nuria Serre i Dr. Antoni Soriano) han rebut el
Premi d’Excel-léncia del Col-legi Oficial de Metges de Barcelona (COMB).

El Grup de Tragabilitat de I'Hospital ha rebut el Premi al Millor Poster a les Jornades d’Esterilitzacio
2017, organitzades pel Col-legi Oficial d'Infermeres i Infermers de Barcelona.

A més, tres professionals del Vall d’Hebron Institut de Recerca (VHIR) han estat guardonats amb Premis
de Recerca de l'Institut Catala de la Salut. ElI Dr. Arturo Evangelista, cap del Departament d’Imatge
Cardiaca de I'Hospital Vall d’Hebron i investigador principal del Grup de Recerca de Malalties
Cardiovasculars del VHIR, ha guanyat ex aequo el Premi a la Trajectoria Investigadora als Hospitals de
I'ICS. La Dra. Maria Jesus Cruz, del Servei de Pneumologia i cap del Grup de Pneumologia del VHIR,
ha guanyat el Premi al Millor Poster. | Carmen Fuentelsaz, infermera a I'Hospital i cap del Grup de
Recerca en Cures de Salut del VHIR, ha obtingut el Premi a la Trajectoria Investigadora Infermera.

Reconeixement a la gestid del Bloc Quirurgic

El Bloc Quirurgic de [I'Hospital Universitari Vall
d’Hebron, inaugurat el setembre del 2016, ha estat
premiat com a Millor Model de Gestié en la linia
tematica de Professionalitzacié de la Funcié Directiva,
durant el 20é Congrés Nacional d’'Hospitals i Gestio
Sanitaria, que ha tingut lloc a Sevilla el marg.
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El Dr. Joan X. Comella rep el
premi Alfons de Borja 2017 dels
Alumni Universitat de Lleida

El Premis de I'Excel-léncia
Professional del Col-legi de
Metges de Barcelona reconeixen
19 professionals de I'ICS

L'equip d'Infermeria i Fisioterapia
de la Unitat d’Ictus de Vall
d’Hebron guardonades al XXIV
Congrés Anual de SEDENE

Premi d’Investigacio en
Infermeria en malaltia
inflamatoria intestinal per a Ester
Navarro

El Dr. Josep Tabernero, entre els
cientifics més influents del mon

El Dr. Joan X. Comella rep el
premi Alfons de Borja 2017 dels
Alumni Universitat de Lleida
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Altres noticies

Diario Médico premia quatre
‘millors idees’ de I'ICS

El Congrés America de
Radiologia destaca un treball de
Radiologia Pediatrica de Vall
d'Hebron

La Dra. Olga Luengo, premi al
millor poster del Simposi
Internacional en Al-lergologia
Molecular ISMA 2017



nnovacio

El Campus, a través dels professionals que integren I'Hospital, el Vall d’Hebron Institut Recerca
(VHIR) i el Vall d’'Hebron Institut d’Oncologia (VHIO), lidera i forma part de nombroses
investigacions i projectes innovadors que permeten millorar el coneixement i el tractament de
moltes patologies.

En aquest sentit, el VHIR té vuit arees i més de 50 linies d’investigacié en marxa que destaquen en
els seus respectius camps. Per la seva banda, el VHIO té quatre programes principals (recerca
preclinica, recerca translacional, recerca clinica i tecnologies transversals), que destaquen per
nombroses descobertes i articles cientifics.
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Alianca amb vuit hospitals universitaris europeus

Establir relacions i sinergies amb altres centres de referencia és fonamental per avancgar en salut. L’any
2017, gracies a una reuni6 organitzada per Vall d'Hebron i el Karolinska University Hospital d'Estocolm,
s’ha impulsat una alianga amb altres vuit hospitals universitaris europeus de referencia per millorar els
resultats en els pacients, promoure experiéncies i oportunitats per als professionals de la salut de tots
els nivells, i reforcar les relacions amb altres parts interessades, com son responsables poalitics,
companyies tecnologiques mediques i farmaceutiques, la Unié Europea i altres entitats financadores. La
resta d’hospitals que formen part de la European University Hospital Alliance soén: King's College
Hospital, Londres (Regne Unit), Allgemeines Krankenhaus der Stadt Wien, Viena (Austria), Erasmus
MC-University Medical Centre, Rotterdam (Holanda), San Rafaele, Mila (Italia), Assistance Publique —
Hopitaux de Paris (Franga), Universitaire Ziekenhuizen Leuven (Lovaina, Bélgica) i Charité-
Universitatsmedizin, Berlin (Alemanya).

Incorporacio de les tecniques mes innovadores

Un dels eixos de la innovacio a I'Hospital Universitari Vall d’Hebron és desenvolupar i incorporar les
técniques més innovadores. Aixi, cirurgians pediatrics del centre han utilitzat, per primera vegada a
I'Estat, una nova técnica quirurgica per tractar la malformacio d’Abernethy, que fins ara només es podia
tractar amb radiologia intervencionista i trasplantament de fetge. D’aquesta manera, quatre infants s’han
beneficiat d’aquesta técnica, que ha permes evitar que se’ls hagués de sotmetre a un trasplantament de
fetge. A més, el Servei de Cirurgia Hepatobiliopancreaticai Trasplantaments ha dut a terme una
duodenopancreatectomia cefalica per laparoscopia amb una camera de tres dimensions. Es tracta de la
primera intervencioé d’aquest tipus en aquesta patologia que es realitza en un centre de I'Institut Catala
de la Salut. I cirurgians del Servei d’Urologia han utilitzat, per primer vegada a Catalunya, el sistema
robotic Da Vinci per extreure i reconstruir la bufeta d’un pacient a I'interior del seu cos.

Estudis que permeten avancar en la comprensio i el
tractament de moltes patologies

L’activitat investigadora és un dels pilars de I'Hospital, ja
que beneficia també I'activitat assistencial. Un dels estudis
més rellevants de I'any 2017 ha estat la recerca dirigida pel
Dr. Jordi Baferas, que demostra que els dies en qué els
nivells de contaminacié atmosferica sén més elevats a
I'’Area Metropolitana de Barcelona es produeixen més atacs
de cor. Per tant, en les persones que presenten factors de
risc, els pics de contaminacié podrien ser el gallet que
augmenta la probabilitat de patir un infart.

| un estudi liderat per Vall d’'Hebron, en col-laboracié amb
El Celler de Can Roca, ha mostrat que les persones que reben una explicacié sobre els sabors basics i
les caracteristiqgues dels aliments gaudeixen més dels apats. Un aven¢ que obre la porta a utilitzar
aquesta tecnica en el tractament de trastorns alimentaris.

Pel que fa a la disfuncio del rony6 en pacients trasplantats, un problema que pot posar en risc la vida de
les persones que el pateixen, investigadors de I'Hospital han descobert a I'orina diverses proteines que
permeten distingir si la disfuncié és deguda al rebuig de I'd0rgan o a la infeccié per virus BK, fet que
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podria permetre adaptar el tractament de forma precog. Cal destacar que el 25 % dels trasplantaments
de ronyo fallen en un termini de cinc anys.

Recerca al VHIR i al VHIO

El Campus Vall d’'Hebron compta amb dos centres de recerca que son capdavanters tant en nombre
com en rellevancia dels assaigs que duen a terme.

Vall d’Hebron Institut de Recerca

El Vall d’'Hebron Institut de Recerca (VHIR) té vuit arees de recerca i més de 50 linies d’investigacio en
marxa que destaquen en els seus respectius camps.

En aquest sentit cal destacar que el Dr. Josep Antoni Ramos-
Quiroga, cap del Servei de Psiquiatria i investigador del Grup de
Recerca en Psiquiatria, Salut Mental i Addiccions del VHIR, ha
estat un dels signants d’un estudi que demostra que el cervell de
les persones amb trastorn per déficit d’atencié amb hiperactivitat
(TDAH) presenta alteracions en la seva estructura i un nivell de
maduracio inferior al de les persones de la mateixa edat que no
pateixen aquesta patologia. El treball, el més gran realitzat fins ara
en el camp de la neuroimatge vinculada a aquest trastorn, amb
3.242 participants, ha estat publicat la revista The Lancet.

En el camp de la pneumologia, un estudi internacional amb la participacié d’investigadors del VHIR
coordinats pel Dr. Antonio Roman, ha demostrat la relacié de la contaminacioé de I'aire amb la mortalitat i
I'aparicié de disfuncio cronica de I'empelt dels pacients trasplantats de pulmdé. En el mateix ambit, el Dr.
Xavier Mufoz, adjunt del Servei de Pneumologia i investigador del Grup de Pneumologia del VHIR ha
revelat noves vies d’exposicid a elements que poden provocar malalties pulmonars. L'estudi assenyala
gue, tot i que es coneixen les causes i les formes d’evitar moltes de les malalties pulmonars amb origen
al lloc de treball, en moltes zones del mon I'exposicié ocupacional continua provocant un nombre elevat
de morts. Un dels aspectes més destacats de I'estudi és I'analisi de les noves formes d’exposicio a
agents quimics o material inorganic. Es el cas dels treballadors encarregats de la decoloracié del teixit
per fabricar texans.

Pel que fa a la malaltia de Crohn, una patologia en augment, la Dra. Chaysavanh Manichanh,
responsable de la linia de recerca de microbiota intestinal del Grup de Fisiologia i Fisiologia Digestiva
del VHIR, ha identificat vuit biomarcadors que podrien millorar el diagnostic de la malaltia de Crohn i el
disseny del tractament per a aquesta patologia i per a la colitis ulcerosa.

Vall d’Hebron Institut d’Oncologia

Per la seva banda, el Vall d’Hebron Institut d’Oncologia (VHIO) té actualment
guatre programes principals (recerca preclinica, recerca translacional, recerca
clinica i tecnologies transversals) que, l'any 2017, han destacat per
nombroses descobertes i articles cientifics.

En el camp del cancer de mama, una de les principals preocupacions de
moltes dones que pateixen aquesta malaltia esta relacionada amb 'embaras.
Una recerca liderada per la Dra. Cristina Saura ha mostrat que el cancer de
mama durant 'embaras es pot tractar i no ha de ser cap motiu per a la
interrupci6 de I'embaras. L’estudi conclou que el tractament ha de tan ‘ [4
semblant com sigui possible al cas d’una pacient no embarassada, ja que I'is 5\‘\
de quimioterapies adequades a partir del segon trimestre no representa riscos
per al desenvolupament del fetus.
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Pel que fa a la recerca més basica, el Dr. Josep Tabernero i el Dr. Guillem Argilés han presentat, durant
el congrés anual de '’American Society of Clinical Oncology (ASCO), els resultats d’'un estudi amb un
anticos biespecific que s’uneix simultaniament a una proteina del tumor i als limfocits i que pot
desencadenar respostes immunes en tumors que son classicament resistents a la immunoterapia.

Un estudi de Vall d’Hebron obre
una nova linia terapéutica per al
tractament del melanoma

Vall d’'Hebron és el primer
hospital de I'lCS a fer una
reseccio de cap de pancrees per
laparoscopia

La combinaci6 de sotagliflozina i
insulina en diabetis tipus 1
augmenta en un 28% els
pacients que aconsegueixen un
control optim de la malaltia
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Altres noticies

Un grup d’experts liderat pel Dr.
Ramon y Cajal proposa un nou
paradigma en I'abordatge del
cancer



ompetencia

Els professionals sanitaris s’han de formar continuament al llarg de tota la seva carrera. Vall
d’Hebron organitza i acull jornades, cursos i congressos impartits pels nostres professionals. |,
també, els professionals del centre assisteixen a moltes formacions per tal de millorar els seus

coneixements.
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Reconeguts com a centre
europeu de formacio

Vall d’Hebron ha tornat a rebre acreditacions
com un dels centres europeus capac de formar
especialistes en diversos ambits. En aquest
sentit, 'European Board of Gastroenterology
and Hepatology (EBGH) ha acreditat I'Hospital
com un dels centres europeus capac de formar
especialistes en aparell digestiu.

Formacio als professionals

Durant tot I'any s’han dut a terme diferents activitats formatives a I'Hospital. La Societat Catalana de
Cirurgia Cardiaca ha escollit aquest centre per organitzar el seu XVIII congrés, que és el més important
de Catalunya en cirurgia cardiaca. D’altra banda, vint professionals d’infermeria i cinc professionals
técnics auxiliars d’'infermeria de I'Hospital Universitari Joan XXIIl de Tarragona han rebut formacio a la
Unitat de Cures Intensives Pediatrica de Vall d’Hebron.

A més, la formacio a altres professionals també
arriba a professionals d’altres paisos. Aixi, un
total de set especialistes en trasplantament de
I'Argentina han participat el mes de maig en un
curs de formacié d’'una setmana a Vall d’Hebron,
amb I”objectiu de completar els seus coneixe-
ments en aquest camp. El curs ha comptat amb
la collaboraci6 multidisciplinaria de tots els
programes de donacié i trasplantament i el
suport de I'Aula Vall d’'Hebron.

Cal destacar que la realitat virtual ha arribat a I'Hospital per ajudar a la formacio dels cirurgians. Els
professionals del Servei de Cirurgia Ortopédica i Traumatologia han enregistrat una intervencio de
protesi de maluc amb realitat virtual. Ho han fet amb sis cameres, situades en diversos punts del
quirofan, que han gravat de forma simultania. El video resultant serveix a altres metges per familiaritzar-
se amb I'espai i completar la seva formacio, ja que aixd permet a qualsevol persona que reprodueixi
I'enregistrament situar-se dins el quiréfan amb una visi6 de 360 graus.

Formacio en humanitzacio

L'Hospital ha fet una ferma aposta per la
humanitzaci6 del tractament dels pacients.
D’aquesta manera, professionals de [I'Hospital
Maternoinfantil de Vall d’Hebron han participat en
la 10a Jornada d’Humanitzacié d’Hospitals per a
Nens, per tal de debatre com s’esta avangant en
la humanitzacié dels hospitals pediatrics, perqué
els pacients i les seves families tinguin una
estanca més agradable.
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L’Us de terapies regeneratives i
la bioimpressio en 3D, els
principals avencos en el
tractament de les cremades

Vall d’'Hebron acull un simposi
internacional sobre deformitats
de la caixa toracica

Vall d’Hebron formara futurs
emprenedors en salut amb el
programa d-HEALTH Barcelona

Primera jornada sobre
recuperacio intensificada en
cirurgia abdominal

Vall d’'Hebron acull el seu primer
Curs de Suport Ventilatori del
Pacient Critic

Vall d’Hebron rep un premi pel
seu compromis amb la qualitat
de la formacié sanitaria
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Altres noticies

El Servei de Medicina Intensiva
de Vall d'Hebron organitza la
primera edicio del Curs
ECMOBARNA

Vall d’'Hebron acull la jornada
“Infeccio i Terapies Bioldgiques”

El Dr. Rafael Grossmann
protagonista de la 21a
Conferencia Anual de Vall
d’Hebron



ompromis

Per a nosaltres, el pacient sempre esta al centre de tot. L’atencié que oferim, la recerca que
realitzem i tots els serveis que es desenvolupen a la nostra entitat es fan pensant en I'impacte que
generen en el pacient, els familiars, els professionals i la societat. Es per aixd que durant el 2017
s’ha formalitzat una nova politica de responsabilitat social corporativa (RSC) que vetlla pel
desenvolupament d’accions que tinguin un gran impacte social.

La politica sobre la qual es regeixen aquestes accions d’RSC esta basada en els pilars seglents:
humanitzacié, compromis social i comunitari, i bon govern i participacio professional. Aquests tres
eixos defineixen la linia en la qual s’agrupen totes les accions, dirigides a afavorir el vincle amb la
societat, el benestar dels nostres pacients i el tracte amb els nostres treballadors. Tres eixos que
van alineats amb les politiques d’'RSC de l'Institut Catala de la Salut i amb els objectius de
desenvolupament sostenible (ODS) definits per la ONU.
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Cooperacio internacional

Com a entitat socialment responsable, s’ha
organitzat la primera jornada “Que fan els
professionals de Vall d'Hebron en cooperacio
internacional?”, per fer visible que aquests estan
compromesos amb el benestar de les persones
més enlla de les seves responsabilitats diaries.
Molts treballadors del Campus (professionals de
medicina, infermeria, fisioterapia, farmacia, recerca,
etc.) decideixen aportar els seus coneixements i
experiéncia per millorar les condicions de salut i de
vida en els llocs més desfavorits del mon.

Un mural per animar a la superacio

L'entrada de I'Hospital Maternoinfantil de Vall
d’Hebron s’ha renovat amb un enorme mural
de 19 metres de llarg per 4,5 metres d'ample
amb la paraula “Superaci¢” pintat pel col-lectiu
artistic Boa Mistura i els infants ingressats a
I'hospital, una obra permanent que decora a
partir d'ara el mur de l'entrada. Aquest mural
Unic esta inspirat en l'obra Ramon Casas i
Pere Romeu en un tandem, de Ramon Casas,
pertanyent a la col-leccido del Museu Nacional
d’Artde Catalunya, que ha posat a la
disposicid dels artistes tots els seus recursos i
obres per a la seva elaboracio.

Obrim les nostres portes

El Campus Vall d’'Hebron ha obert les portes durant 48 hores perqué qui ho desitgés pogués recorrer
espais que habitualment no es poden visitar. Aquesta iniciativa s’ha dut a terme en el marc del 48 h
Open House, un esdeveniment que dona a la ciutadania accés a més de 200 edificis de Barcelona. Una
gran oportunitat perqué la ciutadania visités els espais menys coneguts del Campus.

Presents a la Mobile World Capital Barcelona i Healthio

Compromesos amb la importancia d’estar presents en els principals esdeveniments de I'ambit de la
salut, el Campus ha acollit diferents activitats en el marc de la Mobile World Capital Barcelona, que s’ha
celebrat pocs dies abans de la inauguracié del Mobile World Congress (MWC). En aquest sentit, s’ha
acollit el dialeg "El poder de la ciéncia i els limits de la vida", amb del Dr. Joan Comella, director del
VHIR. També s’han presentat un centenar d'activitats a Healthio, el nou salé6 sobre innovacions
sanitaries. Durant els tres dies de la fira, els visitants han pogut conéixer I'Us de la realitat virtual en el
tractament del TDAH, els reptes en l'atencié del cancer en infants i adolescents, la nanomedicina en
salut o com la tecnologia i les aplicacions mobils poden ajudar a potenciar la vida independent dels
pacients.
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Vall d’Hebron mostrara el seu
potencial innovador durant la
Mobile Week Barcelona

Vall d’Hebron i els CAP fan una
enquesta per recollir el grau de
coneixement de la ciutadania
en la mort sobtada
cardiorespiratoria

Vall d’'Hebron celebra el Dia
Internacional del Nen Prematur

El Programa de Fisioterapia i
Terapia Ocupacional celebra
50 anys caminant cap a
I'excel-lencia

Vall d’Hebron recull més de
guatre tones de roba usada per
dotar-les d’'una finalitat social

Vall d’'Hebron Barcelona
Campus Hospital ha signat un
conveni de col-laboracié amb
I’Associacio Espanyola de
Massatge Infantil (AEMI)

Mora d’Ebre se solidaritza, per
tercera vegada, amb la recerca
en cancer infantil
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Altres noticies

Els nens d'Osona disposen d'un
nou servei de cardiologia
pediatrica gracies a Vall
d'Hebron

Lucrecia, padrina de I'Associacio
Endavant Chic@s, visita la
Unitat de Cancer de Mama

Mercat solidari per donar suport
a la recerca medica



Transparencia

L’'Hospital, gracies a I'esfor¢ dels seus
professionals i a la millora en la gestio
dels recursos, ha complert, en termes
de provisié de serveis sanitaris, amb
les obligacions derivades del seu
contracte programa amb el CatSalut.
La qual cosa, juntament amb la millora
dels ingressos, tant dels propis com
dels derivats del mateix contracte

Institut Catala
de la Salut

HOSPITAL UNIVERSITARI VALL D'HEBRON
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programa, han donat com a
consequeéncia l'assoliment, per primer
cop, dun resultat pressupostari

positiu. L’'Hospital ha mantingut la continuitat en les inversions, amb la reposicié d’equipaments
sanitaris i 'adequacio i millora d’instal-lacions i espais assistencials.
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El pressupost inicial assignat per al 2017 a I'Hospital Universitari Vall d’Hebron (HUVH) per I'Institut
Catala de la Salut ha estat de 523,82 M€. Aquest pressupost recull com a principal font d’ingressos
(439,90 ME£), les transferencies que I'HUVH rep del Servei Catala de la Salut (CatSalut) com a
contrapartida per l'activitat assistencial que du a terme el centre i que queda fixada en el contracte
programa. Aquestes transferéncies han suposat un 73,58 % del pressupost final assignat.

A partir d’'aquest exercici, la facturacid6 de la medicacié hospitalaria de dispensacié ambulatoria
(69,76 M£ inicials), també inclosa en el contracte programa amb el CatSalut, ha passat a ser la segona
font d’ingressos propis. Aquesta ha suposat un 20,95 % del pressupost final assignat.

D’altres ingressos propis (14,16 M€ inicials) son els obtinguts com a consequéncia de les prestacions
sanitaries realitzades a tercers obligats al pagament, aixi com d’altres ingressos i transferéncies per
prestacions no assistencials. Aquests ingressos han suposat un 3,78 % del pressupost final assignat.

Per ultim, cal considerar també els ingressos obtinguts com a consequéncia de I'activitat realitzada per a
d’altres divisions de I'ICS, com ara proves de laboratori i en menor mesura algun gabinet. El destinatari
principal és la Gerencia Territorial de Barcelona. Aquests ingressos han suposat un 1,68 % del
pressupost final assignat.

Pel que fa al tancament pressupostari de la despesa, aquest presenta un increment, respecte a
I'exercici anterior, degut a diverses circumstancies, bona part de les quals de caracter extern. Quant a
les despeses de personal, I'increment global ha estat d’'un 4,01 %. Els factors principals han estat:
lincrement de I'1 % en les retribucions del personal, la recuperacié parcial de la paga extraordinaria de
2012 i les mesures derivades del pla de xoc per a la reduccio de llistes d’espera. També hi han
repercutit d’altres mesures per atendre increments puntuals d’activitat assistencial com ara el periode
gripal, 'increment de pacients d’alta complexitat en UCI i 'activitat de trasplantaments.

Les problematiques descrites en I'apartat anterior, juntament amb d’altres com ara I'aplicacié de nous
protocols assistencials per a determinats diagnostics i tractaments, han suposat també un increment de
cost en despeses de béns corrents i serveis, que ha hagut d’assumir I'Hospital mateix. Les partides amb
un increment més rellevant han estat: els aprovisionaments de material sanitari, sobretot de protesi
(16,63 %), i el de material de laboratori (3,80 %), els productes farmaceutics, sense considerar els nous
tractaments contra I'hepatitis C (9,70 %), i els productes intermedis realitzats per I'IDI (6,69 %). Aixi
mateix, a causa d’'una banda a I'envelliment progressiu d’edificis i de determinats equipaments i, d’'una
altra, a la finalitzacié del rénting corporatiu ICS i de determinades garanties, també hi ha hagut un
increment substancial de les despeses de conservacid, reparacioé i manteniment (12,79 %). Finalment,
cal assenyalar que ha tingut un efecte invers, sobre la despesa, 'aplicacié d’abonaments pendents per
compra de nous tractaments d’hepatitis C.




L'Institut Catala de la Salut
es I'empresa publica de serveis de salut
mes gran de Catalunya,
amb mes de 40.000 professionals
que presten servei a gairebe sis milions
de persones de tot el territori.

ics.gencat.cat



