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Presentacio

Gracies! No podria comencar d’una altra manera. Gracies a tots i totes
les professionals de Vall d’Hebron que han fet possible que sigui
impossible recollir tot el seu esfor¢ en una sola memoria, per molt que
aquesta tingui un nou format. 2016 va ser el segon any des de l'arribada
d’'un nou equip a la direcci6 de l'hospital, 'any en el que es van
comengar a veure els primers grans resultats i a refermar tot allo que es
va apuntar durant 2015.

2016 ha estat un any molt important, va ser l'inici d’'un nou Vall d’Hebron
mitjancant la creacié del concepte Vall d’Hebron Barcelona Campus
Hospitalari. L’objectiu estava i esta clar, unir tota la potencialitat de Vall

d’Hebron en assisténcia, recerca, docéncia i innovacié. Sumar sinérgies, ger;’;‘t"fj’;‘?l,",jgg;?&zL'anf\f‘:féitari
ser més potents anant de la ma. La suma de I'Hospital Universitari Vall Vall d'Hebron
d’Hebron, el Vall d’'Hebron Institut de Recerca, el Vall d’Hebron Institut

d’Oncologia i el Centre d’Esclerosi Multiple de Catalunya fan de Vall d’Hebron la institucié sanitaria
més potent de Catalunya.

Sempre amb I'hospital com a eix central, per6 amb relacié constant i necessaria amb els seus
companys de Campus. Aixi hem fet possible inaugurar el nou bloc quirdrgic, que ens situa al nivell
dels millors hospitals d’Europa en tecnologia al servei del pacient. Pero el bloc no només és una
nova infraestructura, és una nova filosofia, una nova manera d’organitzar als nostres professionals,
la punta de llanca del Vall d’Hebron innovador del present i del futur.

Estem apostant per un Vall d’Hebron de les persones, que humanitza el seu tracte al pacient, que
continua estant i estara al centre de tot el que fem. Innovem, humanitzem, investiguem i formem
per millorar la vida del pacient d’avui i de dema. Un hospital que és possible gracies als seus 7.000
professionals (9.000 si sumem tot el Campus). Ells fan possible que cada dia els mitjans de
comunicacio parlin dels nostres avencos assistencials, de recerca, de noves eines al servei del
ciutada.

Vall d'Hebron és [I'hospital on es fan més transplantaments fruit de [I'esfor¢ d’equips
multidisciplinaris, on cada dia es crea o s’idea una nova aplicacié mobil al servei del pacient, on els
assaigs clinics possibiliten l'aven¢ de la recerca, on les noves tecniques d’intervencions
quirurgiques salven vides. Els nostres professionals, reconeguts internacionalment, destaquen en
totes les especialitats, i aquest 2016 no ha fet més que demostrar-ho amb la quantitat de noticies
gue podeu llegir en aquesta nova memoaria.

Una nova manera de treballar —per processos— ha fet possible conservar alldo excepcional que ens
definia (el pacient com a eix de la nostra feina) i posar ordre per millorar i optimitzar altres aspectes
en els que seguim insistint per aconseguir nous fruits en el futur.

Resta un gran compte pendent: col-locar i adaptar I'entorn a I'algcada dels professionals i de la
tecnologia que aquests fan servir. Es per aix0 que durant 2016 va comencar a idear-se el projecte
de Transformacioé de Vall d’Hebron que esperem poder aplicar en els propers anys. La necessaria
sintonia entre espais i persones sera un element clau per mantenir a Vall d’Hebron entre els
hospital liders d’Europa.



L'Hospital Universitari

Vall d’'Hebron

La Memodria de I'Hospital Universitari Vall d’'Hebron és una eina de comunicacié adrecada a la
ciutadania. Amb la Memoria es vol donar a coneixer la important feina que han dut a terme els
professionals del centre durant el 2016. L’Hospital Universitari Vall d’Hebron inclou I'Hospital
General, 'Hospital Maternoinfantil, 'Hospital de Traumatologia, Rehabilitacié i Cremats, el Centre
d’Esclerosi Multiple de Catalunya, i també els centres especialitzats al territori i suport a I'atencio
primaria, per on passen més d’1.200.000 pacients I'any.

e | document d'aquest
L'any 2016, en un cop d'ull any s’estructura al voltant
dels sis valors que guien
lactivitat de [I'Hospital
Universitari  Vall d’He-
bron: equitat, participacio,
compromis, innovacio,
competéncia i transpa-
réncia. D’aquesta manera
es vol transmetre la
rellevant tasca assisten-
cial que s’ha realitzat, i

Activitat assistencial

03084 949.319 també aspectes tan
importants com la
recerca, la formacio dels

209.585 32.405 professionals i I'aposta

d’obrir I'Hospital a la
societat.

Recerca® Docencia La Memoria s’inicia amb
les fites més importants

163 del 2016 a nivell assis-

tencial, i continua amb
els reconeixements re-
buts pels professionals,
les activitats de caracter
més social, les noticies
més destacades en el
32 camp de la innovacié i la
formacio dels professio-
nals, i un detall sobre els

* Activitat del Vall d’Hebron Institut de Recerca i del Vall

d'Hebron Institut d'Oncologia aSpecteS econmeCS de

I'Hospital.




L’'Hospital Universitari Vall d’'Hebron en un dia
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e urgencies

3.843

consultes externes

451

sessions d'hospital de dia

4

altes d'hospitalitzacio a domicili

Els recursos a I’'Hospital Universitari Vall d'Hebron

Quirdfans

Atencio hospitalaria

45

Unitats de reanimacio / punts d'atencio 4/38

Unitats de cirurgia major

ambulatoria (CMA) 2
Sales de parts 6
Consultoris de consultes externes 466
Punts d'atencio d'hospitals de dia 158
Boxs d'urgencies / punts d'atencio 124 /217
Laboratoris clinics (territorials /

urgencies) 1
Equipaments d'alta tecnologia 55
Llits disponibles 1.101




uitat

L’equitat és un dels eixos de I'Hospital Universitari Vall d’Hebron. En aquest apartat recollim les
noticies mes rellevants relacionades amb la important tasca assistencial que es realitza al centre.

™~

Activitat assistencial

A
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f’ CONSULTES HOSPITALITZACIO

Consultes externes

65.584 7,2 dies 92,23 %

Total d'altes Estada mitjana index d’'ocupaci6

949.319

Visites totals

@ Primeres visites 91 2 1 1 1 .297

@ Vvisites successives
Altes d'hospitalitzacio a Sessions d'hospital

domicili de dia

«) ACTIVITAT QUIRURGICA
PROVES DIAGNOSTIQUES

32.405

Intervencions de :
cirurgia major | ,l
ve

1.297.382 17.383.135

Peticions de laboratori* Proves de laboratori
realitzades*

*Inclou Mactivitat de 'Hospital Universitari Vall dHebron i de rAmbit d'Atencid Primaria Barcelona

Intervencions de cirurgia major
@ Programades @ Urgents

@ Cirurgia major ambulatdria




Un nou bloc quirurgic per millorar I'assistencia als
pacients i facilitar el treball dels professionals

El nou bloc quirdrgic col-loca I'Hospital Universitari Vall d’Hebron entre els centres capdavanters
d’Europa. Les noves instal-lacions, la tecnologia puntera i el canvi de gestié per processos permetran
realitzar noves tecniques quirdrgiques, i millorar la seguretat del pacient i la feina dels professionals. En
total, el bloc compta amb 19 quirdfans completament equipats per fer cirurgies d'alta complexitat.
D'entre la nova tecnologia que incorpora hi figuren navegadors de neurocirurgia, sistemes d'imatge 3D,
ecografia integrada i el nou robot Da Vinci Xi. A més a més, s'han introduit 2 quirofans hibrids, equipats
amb arcs quirdrgics, per poder veure en directe, per exemple, el resultat de determinades intervencions,
sense haver de traslladar el pacient a la sala de radiologia (que sempre estava fora del quirofan).

Pioners en noves tecniques quirurgiques i diagnostiques

Tecnologia i experiéncia centrades a millorar I'atencio dels pacients, des del diagnostic fins a les
intervencions i el seguiment. En aquest sentit, el Servei de Cirurgia Oral i Maxil-lofacial Vall d’Hebron ha
estat pioner en incorporar una plataforma tecnologica que permet la col-laboracio entre els professionals
medics i els enginyers i tecnics que dissenyen les protesis per a pacients amb lesions malignes de la
cavitat oral o per tumors rars dels maxil-lars i sins paranasals. Gracies a aquest sistema, es poden
dissenyar protesis personalitzades.

El nostre centre també ha estat pioner en tot el mén en combinar la técnica del gangli sentinella i del
sistema OSNA de diagnostic molecular rapid en el cancer de tiroides per decidir si cal extirpar els
ganglis limfatics de l'aixella. D’aquesta manera, en un mateix acte quirurgic, es pot prendre la decisio
rapidament sobre si cal extirpar.

I, com a exemple de treball multidisciplinari i pioner, amb el pacient al centre del sistema, destaca que
un equip de cirurgians plastics, microcirurgians de traumatologia, cirurgians de traumatologia,
un anestesioleg i dues infermeres van aconseguir, per primera vegada a I'Estat, preservar la capacitat
de caminar d'un pacient afectat per un sarcoma sinovial en un dels mudsculs necessaris per garantir el
moviment de la cama. Els experts van extreure el teixit afectat i el van substituir per un altre muscul de
I'esquena del mateix pacient. Tot amb I'objectiu de garantir la maxima qualitat de vida al pacient.

Liders en trasplantaments

Un any més, Vall dHebron ha estat
capdavanter en trasplantaments. El
programa de trasplantament de I'hospital
va sumar una nova fita el mes de
novembre del 2016 amb la realitzacié
de 10 trasplantaments d'dérgans a 9
receptors en només 24 hores. Una série
d’'intervencions que van requerir la
mobilitzacié de més de 200 professionals.
Cal tenir en compte, a més, que quatre
dels receptors eren pacients pediatrics
d’edats entre els 2 i els 4 anys. Un nou
record que supera la fita aconseguida el
mateix any, quan es van realitzar cinc
trasplantaments en 24 hores.




Posem en marxa el nou Hospital de Dia d'Hematologia

Noves instal-lacions per tractar més pacients i millor. Gracies a la creacié del nou Hospital de Dia
d’Hematologia, es podran tractar més de 9.000 pacients I'any i concentrar I'activitat de les consultes i el
tractament ambulatori del Servei d’Hematologia. L'objectiu del nou Hospital de Dia és millorar la qualitat
de vida del pacient, estalviant ingressos hospitalaris. A la vegada, s’ha reforgat el paper de la infermeria
en el seguiment dels casos. El nou Hospital de Dia ha nascut amb la filosofia d’oferir als pacients el
tractament integral de la seva patologia en un unic lloc i garantir la seva atencié continuada. Per aquest

motiu, obre cada dia de 'any.

Trasplantaments

Adults i Pediatrics

a Ronyo 130 12
' Fetge 35 16

". Pume, | 6B 10

Serveis d’alta complexitat

Vall d’Hebron, a més de ser un hospital basic i
de referencia per a la poblacié de la seva area
d’influéncia, és un centre dels anomenats de
tercer nivell. Aixd vol dir que disposa de la
tecnologia i 'expertesa professional necessaries
per realitzar els procediments assistencials més
complexos:  cirurgia  oncologica, cirurgia
cardiaca, radiologia intervencionista complexa i
altres procediments medics i quirdrgics que
requereixen una alta especialitzacié i una
tecnologia especifica.

Cirurgia oncologica

Bronquis i pulmons 123

Esdfag 10
! Estomac 16471
, Metastasi hepatica 53

Pancrees 3()
Recte 106

Sistema nervios central 150

Cardiologia

Cirurgia coronaria 158

Cirurgia valvular 537

Altres cirurgies cardiaques 7 ()4
Cateterismes cardiacs

diagnostics i terapéutics 2.878

Radiologia intervencionista
Radiologia
intervencionista 33 72

Altres procediments

© AR Cirurgia instrumental 2095
del raquis




Grups relacionats amb el diagnostic (GRD) més
complexos a I’'Hospital Vall d’'Hebron

Els grups relacionats de diagnostic constitueixen un sistema de classificacio dels pacients en grups
clinicament similars i amb un consum de recursos sanitaris també similar.

GRD medics més complexos
: Altes Altes
GRD Nom Severitat 2015 2016 Pes GRD
Nounat, pes en néixer 500-749 g, sense
599" rocadimant major 3 10 11 10,7087
690 Leucemia aguda 4 22 30 7.2884
MNounat, pes en ngixer 1.000-1.249 g, amb
sindrome de destret respiratori / altres
B anomalies majors respiratories o altres 2 3 21 6,6524
anomalies majors
Malalties de I'aparell respiratori amb ventilacio
130 ;gsistida de més de 96 hores % 7 12 52493
691 Limfoma, mieloma i leucémia no aguda 4 19 23 4,081
Diagnostics majors hematologics/immunologics
660 excepte crisi per cél-lules falciformes i 4 33 30 3,8332
coagulacié
Traumatisme cranial ambcoma=>1ho
055 hemorragia 4 4 12 3,3854
690 Leucemia aguda 3 44 87 3,2764
724 Altres infeccions i parasitosis sistéemiques 4 3 10 3,0055
720 Septicemia i infeccions disseminades 4 66 56 28127
Accident vascular cerebral i oclusions
045 precerebrals amb infart 4 27 40 27542
280 Cirrosi i hepatitis alcohdlica 4 11 19 2,6386
Nounat, pes en néixer 1.250-1.499 g, amb o
608  sense condicio significativa ! D 1 26344
Nounat, pes en neixer 1.500-1.999 g, amb o
614 sense condicio significativa e 15 o8 2S00
Neoplasies d'orella, nas, boca, gola i
110 cranials/facials 4 7 1 2,5823
GRD quirurgics més complexos
s Altes Altes
GRD Nom Severitat 2015 2016 Pes GRD
Nounat, pes en néixer < 1.500 g, amb
588 procediment major 4 11 10 25,2569
002 Trasplantament cardiac i/o pulmonar 4 23 52 21,2277
003 Trasplantament de medul-la dssia 4 20 25 20,0119
001 Trasplantament hepatic i/o d'intesti 4 13 12 17,7526
Traqueostomia amb ventilacié mecanica de
004 mées de 96 hores amb procediment extensiu o 4 74 79 15,1318
oxigenacio extracorporia de membrana
002 Trasplantament cardiac i'o pulmonar 3 17 14 13,0086
Nounat, pes en néixer > 2.499 g, amb
630 procediment cardiovascular major 4 " 15 12,2738
003 Trasplantament de medul-la éssia 3 17 22 10,5431
Tragueostomia amb ventilacio mecanica de
005 mes de 96 hores sense procediment exiensiu 4 28 17 10,4855
440 Trasplantament renal 4 12 13 10,2326
002 Trasplantament cardiac i/o pulmonar 2 14 11 10,0846
Tragueostomia amb ventilacié mecanica de
004 més de 96 hores amb procediment extensiu o 3 16 20 10,0196
oxigenacio extracorporia de membrana
Procediments sobre valvules cardiagues sense
163 iateterisme cardiac 4 23 29 9,5401
001 Trasplantament hepatic i/o d'intesti 3 13 15 9,0947
Procediments musculoesquelétics i altres per a
912 traumatisme multiple significatiu 4 15 19 76868




Projecte Germans: per queé el
meu germa esta ingressat a
I'Hospital?

Vall d'Hebron, primer hospital
catala en realitzar cistectomies
radicals amb derivaci6 ileal
intracorporea utilitzant el
Sistema Da Vinci®

Vall d'Hebron inicia el programa
d'assisténcia amb ECMO en el
pacient adult

Tractament pioner del TDAH
amb realitat virtual a I'Hospital
Vall d’'Hebron

Vall d'Hebron posa en marxa la
Unitat de Peu Diabétic

Vall d’Hebron posa en marxa el
nou Hospital de Dia
d’Hematologia

Vall d’'Hebron lidera la donacié
d’drgans a Catalunya

Vall d'Hebron assaja una
intervencio pionera per tractar el
prolapse genital

Vall d'Hebron realitza 5
trasplantaments en 24 hores

Vall d'Hebron, pioner al moén a
utilitzar la combinacioé de la
tecnica del gangli sentinella i del
sistema OSNA de diagnostic
molecular rapid en el cancer de
tiroides

Vall d’'Hebron disposa de la
primera unitat de I'Estat
dedicada al tractament de la
placenta accreta

Altres noticies

La nova Unitat d’Ictus de
I'Hospital Vall d’Hebron ha atés
un miler de pacients en el seu
primer any de funcionament

Vall d'Hebron realitza tres
trasplantaments pulmonars en
només 12 hores

Intervencio pionera a Vall
d'Hebron per preservar la
mobilitat d'un pacient afectat per
un tumor

La Unitat d'lctus Vall d'Hebron
assoleix un descens de la
mortalitat del 16 al 3,5%

Vall d’'Hebron fa 10
trasplantaments en només 24
hores
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Com a centre de referéncia que som, Vall d’Hebron compta amb els millors professionals. El nostre

equip huma és el principal actiu de I'hospital. Per aix0, els professionals de Vall d’Hebron reben
nombrosos reconeixements per part de la societat.

Professionals

.!. EVOLUCIO s

Professionals
any 2016

Medicina

Infermeria i altres
professions sanitaries

ercentatge

Residents

5.388 1.917 Gestid i serveis
Medicina Infermeria Residents  Gestio i serveis
Dones Homes
i altres
professions

sanitaries En milers




Vall d’'Hebron obté nombrosos premis i reconeixements
\’|‘

15% EDICION PREMIOS

LAS
MEJORES

1IDEAS 2016

Durant I'any 2016, els professionals de Vall d’Hebron han rebut nombrosos reconeixements tant a la
seva trajectoria com per estudis o projectes concrets. Alguns dels premis més destacats van ser el
premi que va lliurar el Col-legi Oficial d’Infermeres i Infermers de Barcelona al millor article de recerca
publicat en una revista de I'Estat, anomenat “Avaluacié de la millora de la seguretat del pacient:
introduccioé de nous dispositius vasculars i estandarditzacié de les cures a través de metodologies e-
learning”, per disminuir les infeccions en la cateteritzacié venosa periféerica.

En aquest mateix any, diferents Unitats de I'Hospital van ser guardonades i reconegudes. La Societat
Espanyola d’Urgéncies Pediatriques va reconeixer la tasca de la Unitat d’'Urgéncies Pediatriques de
I'Hospital Vall d’'Hebron; I'Associacio Espanyola d'Infermeria de Cardiologia va premiar un treball del
Servei de Cardiologia de Vall d'Hebron sobre la retirada del compressiu radial i femoral després
de cateterisme cardiac, i una investigacio liderada per la Unitat de Cirurgia Colorectal de Vall d'Hebron
va ser guardonada amb el premi Lino Torre 2016, que atorga I’Associacié Espanyola de Cirurgians.

Per dltim, cal destacar que I'Hospital de Dia d’Hematologia, estrenat també el 2016, va rebre el premi a
les Millors Idees de la Sanitat 2016, atorgat per Diario Médico. | el diari Correo Farmacéutico va premiar
una iniciativa d’innovacié impulsada per Vall d’Hebron, el treball “Innovant en sistemes de comunicacio
entre professionals de diferents nivells assistencials”, liderat per la Dra. Nuria Sabaté.

Reconeixement als professionals de I’'Hospital

Alguns professionals de I'hospital van rebre reconeixements en
'ambit individual. L’equip d’investigacidé d’Expressio Genica i
Cancer, del VHIO, liderat pel Dr. Joan Seoane, va rebre el
reconeixement a la millor investigacié de I'any a I'Estat espanyol
del diari La Vanguardia, amb la recerca sobre la biopsia liquida en
liquid cefaloraquidi (LCR) per detectar tumors cerebrals. La Dra.
Carla Ferrandiz també va estar d’enhorabona, ja que va ser
premiada amb un dels guardons internacionals més importants

per a joves investigadors en el camp de la dermatologia amb una
analisi de les mutacions somatiques en mostres de
carcinomes escamosos de penis. D’altra banda, la infermera, ara
ja jubilada, Pilar Pérez va ser guardonada per I'’Academia de
Ciencies Mediques i de la Salut de Catalunya i Balears per la
seva trajectoria professional i personal. Cal destacar també que
linvestigador del CEMCAT, Jaume Sastre-Garriga, va ser
nomenat nou director de la Revista de Neurologia, una de les
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més llegides en el camp de la neurologia en castella. Finalment, el Col-legi de Metges de Barcelona va
atorgar els premis d’Excel-léncia Professional al Dr. Xavier Lucaya, el Dr. Magi Raich, el Dr. Alex Rovira
i el Dr. Eloi Espin. A més, les medalles Josep Trueta al merit sanitari, que atorga el Govern, van premiar
el Dr. Josep Tabernero, el Dr. Miquel Vilardell i el Dr. Joan Ramon Laporte.

El Dr. Joan Pere Barret,
proposat com a candidat al
premi Catala de I'Any 2015

Nou premi a la innovacié a Vall
d'Hebron

L'Academia de Ciéncies
Mediques reconeix la trajectoria
professional d'una infermera de
Vall d'Hebron

La Dra. Carla Ferrandiz guanya
el premi de recerca de La
Fondation La Roche Posay

Els Premis d’Excel-léncia
Professional del Col-legi de
Metges de Barcelona reconeixen
una vintena de metgesses i
metges de I'ICS

Joan Seoane guanya el premi
Vanguardia de la Ciéncia amb la
biopsia liquida per a tumors
cerebrals

La Societat Espanyola
d'Urgéncies Pediatriques
reconeix la tasca de la Unitat
d'Urgencies Pediatriques Vall
d'Hebron

Una investigacio liderada per la
Unitat de Cirurgia Colorectal Vall
d'Hebron, guardonada amb el
premi Lino Torre 2016

Diario Médico premia el model
de qualitat i seguretat dels
ASSIR, la implantacio
d’endoprotesis bioabsorbibles de
Bellvitge i I'Hospital de Dia
d’Hematologia de Vall d’'Hebron
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Altres noticies

El Col-legi Oficial d'Infermeres i
Infermers de Barcelona premia
una publicacié de professionals
de Vall d'Hebron

L'Associacio Espanyola
d'Infermeria de Cardiologia
premia un treball del Servei de
Cardiologia Vall d'Hebron

Jaume Sastre-Garriga, nou
director de Revista de
Neurologia

El Govern atorga medalles i
plagues Josep Trueta a Josep
Tabernero, Joan Ramon Laporte
i als hospitals Arnau de Vilanova
i Trueta



nnovacio

La innovacio és un dels motors del nostre Campus. Innovar per tenir millor cura dels pacients.
L’Hospital Universitari Vall d’Hebron ha participat en diverses investigacions que han permes
avancar en el tractament de patologies tan rellevants com el Trastorn per Déficit d'Atencié amb
Hiperactivitat o el dolor. A més, molts professionals de I'Hospital dediquen part del seu temps a
investigar al Vall d’Hebron Institut de Recerca (VHIR) o al Vall d’Hebron Institut d’Oncologia (VHIO),
mentre que altres professionals treballen en col-laboracié amb investigadors d’aquests dos centres.

Recerca

Es té en compte l'activitat del Vall d'Hebron Institut de
* Recerca i del Vall d'Hebron Institut d’Oncologia
”
B ¢ &!\

Vall d'Hebron Institut de
Recerca (VHIR)

L'ICS és l'organitzaci6 sanitaria lider a I'Estat espanyol pelquefaa la vall d'Hebron Institut
quantitat i la qualitat dels articles cientifics publicats d'Oncologia (VHIO)

professionals projectes .

dedicats a la competitius que assaigs clinics en curs,

recerca suposen un total de que aporten prop d'
prop de 14 milions 6,5 milions d'euros
d'euros - :

E articles publicats en @ punts de factor dels articles

revistes indexades dimpacte mitja publicats se situen
amb factor " per article en el primer
dimpacte quartil
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explotacio




Noves tecnologies

El 2016, durant el Primer Congrés Nacional d’E-Salut, es van presentar dues aplicacions pioneres:
l'Aird4Life, aplicacio que utilitza la gamificacié per millorar l'assisténcia a pacients amb afectacio
respiratoria cronica, i 'ScanKid, aplicacio dissenyada per nens per a millorar I'experiéncia dels pacients
meés joves quan s’ha de sotmetre a una prova radioldgica. Ambdues aplicacions han estat fruit de la
participacié de I'Hospital Vall Hebron per impulsar la fita d’humanitzacié i la millora de la qualitat de
I'atencio sanitaria i seguretat clinica.

L’aposta per les noves tecnologies també va arribar a un camp tan important com el del tractament del
dolor. L’any 2016 es va posar en marxa la fase pilot de I'aplicacié mobil “Monitor de Dolor”, que permet
controlar els pacients amb dolor cronic o subagut al seu domicili, des de I'Hospital.

D’altra banda, I'Hospital va fer un altre pas en el camp de la medicina personalitzada, ja que va ser el
primer centre en tot el moén a validar una nova plataforma de sequienciacié massiva (NNGS) en virologia,
cancer i bacteriologia, que permet escurcar el temps de diagnostic en diverses patologies.

Realitat virtual per al tractament del TDAH

En la mateixa linia, el Servei i el grup de recerca en Psiquiatria no s’han quedat enrere, i van rebre el
premi Mobile Word Capital Barcelona per ser pioner en el tractament del TDAH (Trastorn per Deficit
d'Atencié amb Hiperactivitat) per mitja de la realitat virtual i 'analisi de la combinaci6 de la tecnica del
mindfulness i les noves tecnologies, evitant medicacio. La prova utilitza, per primera vegada, tecniques
de mindfulness, basada en l'atencio plena en les mateixes emocions, sensacions i pensaments, i la
tecnologia de la realitat virtual per tractar els pacients. La realitat virtual permet als professionals fer
servir entorns hiperrealistes per afavorir la concentracio dels pacients.

Nou TAC infantil d’'altima generacio per reduir radiacié

L’humanitzacié sanitaria és un dels eixos de I'Hospital. Humanitzacié que, en aquest cas, va de la ma
amb la innovacié. El Servei de Radiologia va incorporar un nou TAC infantil d’dltima generacié que
redueix la radiacié fins a un 80%. A més, va adaptar les zones de radiologia i ecografia pediatrica amb
vinils ambientats en I'espai, i naus espacials, dins el marc del projecte Imatgina, de la ma de Philips, per
a millorar I'experiéncia dels infants quan s’han de fer proves diagnostiques.

Recerca al VHIR i al VHIO

El Vall d’'Hebron Institut de Recerca (VHIR) té 8 arees de recerca i més de 50 linies d’investigacié en
marxa que destaquen en els seus respectius camps. El 2016 no n’ha estat una excepcioé destacant,
segons votacio dels seus propis IPs, els seguents descobriments.

La incorporaci6 a la cartera de serveis de I'Hospital d’'una
nova técnica per predir la preeclampsia a curt termini amb
una andlisi de sang. La técnica va ser validada en un
estudi multicéntric internacional, publicat al New England
Journal of Medicine.

El Grup de Recerca en Malalties Neurodegeneratives del
VHIR va participar en una investigacid publicada
a Nature que establia I'autofagia cel-lular com a clau en la
regeneracié muscular durant I'envelliment.
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http://www.nejm.org/doi/full/10.1056/NEJMoa1414838
http://www.nejm.org/doi/full/10.1056/NEJMoa1414838

The New England Journal of Medicine va publicar els resultats positius del farmac Ocrelizumab per al
tractament de 'esclerosi multiple primaria progressiva (EMPP). El Dr. Xavier Montalban, cap del grup de
Neuroimmunologia i director del Cemcat, va ser el primer autor d’aquest article i dirigeix el Comité
Cientific de I'assaig clinic ORATORIO en fase Il que ha donat lloc a aquests resultats.

El grup de Malalties Hepatiques ha liderat un estudi a la revista Journal of Clinical Microbiology per
comparar dos metodes de genotipat/subtipat del virus de I'Hepatitis C. Aquest parametre és important
per decidir i optimitzar el tractament de la patologia, de manera que un error en 'analisi del genotipat pot
implicar una fallada en el tractament.

Per dltim, el VHIR va ser un dels dos Unics centres de recerca espanyols participants en el major estudi
d’associacio genomica sobre l'ictus isquémic fet fins ara, amb prop de 38.000 pacients i 400.000
controls. L’estudi, publicat a Lancet Neurology per dos consorcis internacionals, ha permes identificar un
gen implicat en I'ictus isquémic aterotrombatic.

Per la seva banda, el Vall d’Hebron Institut d’Oncologia (VHIO) té actualment quatre programes
principals (recerca preclinica, recerca translacional, recerca clinica i tecnologies transversals), que, I'any
2016 , van destacar per nombroses descobertes i articles cientifics. Aixi, investigadors del VHIO van
participar en un estudi, publicat a la revista Cell, que va realitzar un extens cribatge de diferents farmacs
anti-tumorals utilitzant models pre-clinics de cancer de mama, a més d’explorar noves combinacions
terapeutiques. L’estudi ha generat un biobanc “vivent” en ratolins avatar (PDX) que permet el cribat de
farmacs en condicions que s’assemblen al microambient tumoral. A més, experts del VHIO liderats per
la Dra. Violeta Serra, van identificar el protooncogen PIM1 com a una nova diana terapéutica a través de

la qual és possible sensibilitzar els tumors de mama triple negatius a la quimioterapia convencional.

El Cemcat lidera un estudi que
demostra I'eficacia d’'un farmac
en esclerosi multiple primaria
progressiva

El VHIR identifica una nova eina
terapeutica contra un tipus de
cancer infantil

Vall d’Hebron incorpora un
sistema per detectar la
preclampsia amb una analisi de
sang

Vall d'Hebron i General Electric,
capdavanters en ecocardiografia
pediatrica

Vall d'Hebron realitza protesis a
mida dels pacients gracies a una
plataforma digital de planificacié

El president Puigdemont
inaugura el nou bloc quirargic de
I'Hospital Universitari Vall
d'Hebron

Tractament pioner del TDAH
amb realitat virtual a Vall
d’Hebron

Una aplicacié mobil permet
controlar els pacients amb dolor
cronic o subagut al seu domicili
des de I'hospital

La combinacio de la genética
amb tecniques histologiques
millora el diagnostic i la
personalitzacié del tractament
contra el melanoma

Vall d’'Hebron és el primer centre
de I'Estat a disposar de dos
quirofans robotitzats

Neix el programa RAPID per
afavorir el diagnostic i tractament
precog de les
immunodeficiéncies primaries
greus

L’autofagia cel-lular, clau en la

regeneracié muscular durant
I'envelliment

Un nou metode permet analitzar
el genotip de I'hepatitis C en
menys de 3 hores
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Altres noticies

Vall d’'Hebron incorpora un
sistema per detectar la
preeclampsia amb una analisi de
sang

Vall d'Hebron provara una
tecnologia per millorar la
medicina personalitzada d'alta
precisio en les malalties
infeccioses i oncologiques

Una nova aplicacié utilitza la
gamificacio per millorar
I'assisténcia a pacients amb
afectacio6 respiratoria cronica

Vall d'Hebron incorpora un TAC
infantil espacial que redueix la
dosi de radiacié

L’Hospital del Mar i Vall
d’Hebron participen en el major
estudi genomic internacional
sobre l'ictus

El Dr. Montalban lidera un estudi
que demostra I'eficacia d’un
farmac en esclerosi multiple
primaria progressiva



Nembre de persanes

ompetencia

La formacio dels professionals ha estat, un altre any, un dels eixos de I'Hospital. Per aixd hem
acollit jornades, simposis i altres reunions cientifiques de diferents ambits assistencials i de recerca,
qgue han comptat amb la participacié dels experts nacionals i internacionals més destacats. Hem
acollit reunions en camps com els del Trasplantament, Sindromes Rars, Cirurgia Oncologica
Pediatrica, Tractaments contra el Cancer i Salut Internacional. A més, I'Hospital ha estat pioner en
organitzar les Jornades pel Tractament per Reperfusié de la Isquemia, primera causa de morts a
I'Estat, i la Primera Jornada d'Infeccio i Terapies Biologiques.

Docéncia

1M

== FORMACIO
E ESPECIALITZADA

L'Hospital Universitan Vall d'Hebron ofereixen
4] especialitats diferents 1 63
Noves places de
residents ofertes

FORMACIO FORMACIO
PROFESSIONAL CONTINUADA

308 alumnes de formacic professional en I'ambit sanitari han fet La formaci6 continuada és una eina 574
practiques a I'Hospital Vall d'Hebron durant el curs 2015-2016 de millora constant Activitats formatives totals
durant I'any 2016

FP grau mitja FP grau superior
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FORMACIO DE
GRAU

1.404

Alumnes universitaris de
grau que fan practiques a
'Hospital Vall d'Hebron

® Medicina @ Infermeria

@ Fisioterapia

@ Altres estudis de grau

Acollida i formacio de
joves professionals

Definit com a Hospital Universitari, Vall
d’'Hebron t¢ a I'ADN l'aposta per atraure
joves professionals nacionals i inter-
nacionals en formacio. ElI 2016, Vall
d’Hebron va obrir les portes a 153 nous
residents i va acollir joves professionals de
diferents paisos per realitzar formacions al
centre. Estem orgullosos de formar els
millors professionals del futur.

També ajudem en la formacié dels pacients

La formacio dels pacients és fonamental per millorar la seva cura. Un pacient informat i format es
responsabilitza de la seva malaltia i, per tant, facilita la tasca dels professionals sanitaris. D’aquesta
manera, durant els Dies Mundials del Cancer d’Ovari, de I'ELA (Esclerosi Lateral Amiotrofica) i del
Melanoma, per exemple, es van organitzar jornades cientifiques amb professionals dels centres
d’atencio primaria i representants dels pacients amb I'objectiu d’aproximar a aquests la tasca clinica i
de recerca de I'Hospital.
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Conferencia-debat: "El desencis
dels professionals sanitaris:
reflexions des de I'etica”, a
carrec de Begofia Roman,
doctora en filosofia

Vall d’'Hebron acull els principals
experts mundials en cardiopatia
isquemica

Vall d'Hebron a primera linia
contra la fatiga cronica

Vall d'Hebron organitza una
jornada per a pacients d'ELA

Gran exit cientific i de
participacio en la | Jornada
d'Infeccié i Terapies Biologiques

Més de 22.000 noves
esperances en els 40 anys del
programa de trasplantament de
Vall d'Hebron

Vall d'Hebron acull els principals
experts en cirurgia oncologica
pediatrica de I'Estat

El VHIO i 'Obra Social “la Caixa”
organitzen un simposi
internacional per a I'optimitzacio
de I'ts dels models de recerca
de tractaments contra el cancer

Benvinguts residents

Formaci6 internacional al Servei
de Medicina Intensiva Vall
d'Hebron!
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Altres noticies

La segona edicio del programa
de doctorat per a metges
potencia les dues cares de la
recerca

El 4 de maig a Vall d'Hebron,
jornada cientifica i divulgativa
sobre cancer d'ovari

Exit de la IX Jornada Catalana
de Salut Internacional i Medicina
Tropical

Exit del curs Maneig
multidisciplinari de sedacio,
analgesia, delirium i debilitat
adquirida del pacient critic

Noves eines minimament
invasives a la cirurgia pediatrica



Compromis

Som conscients de la rellevancia que la nostra activitat té per a la ciutadania. Per aix0, volem anar més
enlla de la important tasca assistencial que duem a terme per esdevenir un centre obert a la societat.

Eficiéncia energética

L'Hospital Universitari Vall dHebron estalvia 931.778 euros
Fany 2016 en la factura energética

Com ho ha aconseguit?

Amb l'obtencié de I'energia al millor preu del mercat, la qual cosa ha
suposat una disminucié de preus del 14,6 % respecte del 2015.

Amb la implantacid6 d’actuacions d’estalvi i eficiencia energética i
I'optimitzacioé dels subministraments.

Amb 'augment de I'is de gas per a cogeneracié energética en detriment
de l'electricitat.

Amb la realitzacié d’'un millor control de la despesa energética.

L'ICS és la primera administracid publica que aconsegueix
una compra eléctrica indexada
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Distribucio de les actuacions d'inversio
d'eficiéncia energeética (total ICS)

Obres de remodelacid, ampliacio o millora
Climatitzacio
Renovacio d equips médics i altres

Enllumenat i instal-lacions eléctriques

@
@
&)
&

Aigua calenta sanitaria i vapor

—
b

Ara som Vall d’Hebron Barcelona Campus Hospitalari

L’'Hospital Universitari Vall d’Hebron, el Vall d’Hebron Institut de Recerca (VHIR), el Vall d’'Hebron Institut
d’Oncologia (VHIO), i el Centre d’Esclerosi Multiple de Catalunya (CEMCAT) ara formen part del Vall
d'Hebron Barcelona Campus Hospitalari. EI Campus permet una nova forma de treballar, per unir
esforcos i créixer en la recerca, la docéncia i la practica clinica. El projecte de Campus va comencar a
gestar-se un any abans, amb la voluntat de reforgar les sinergies i aliances entre organitzacions que
eren independents unes de les altres. Dotze mesos després i en el marc del 60& aniversari de I'Hospital
Universitari Vall d’Hebron, va tenir lloc I'acte de presentacié del nou Vall d’Hebron Barcelona Campus
Hospitalari. Una suma d’experiéncia, esforcos i passio per seguir avangant.

Vall d'Hebron, 5e millor hospital en reputacié de I'Estat

La tercera edicié del Monitor de Reputacié Sanitaria va situar a I'Hospital com el cinqué de I'Estat amb
millor reputacid, segons I'opinié de 3.200 professionals sanitaris, associacions de pacients i periodistes
sanitaris. Cal destacar també que el centre és el que té la segona millor reputacié segons les
associacions de pacients. Pel que fa a I'apartat d’oncologia, el Servei d’Oncologia Médica Vall d’'Hebron
repeteix com el més ben valorat de I'Estat. En general, Vall d’'Hebron millora la seva classificacio a les
diferents categories del Monitor de Reputacié Sanitaria.

Celebrem el 50 aniversari de I'Hospital Maternoinfantil

L’'Hospital Maternoinfantil va complir cinquanta anys, i, per commemorar una efeméride tan significativa,
vam fer una série d’actes que van comengar amb una sessié conjunta amb la Societat Catalana de
Pediatria, “560 anys de I'Hospital Infantil Vall d’Hebron: I'ahir, 'avui i el dema. El Dr. Vicen¢ Martinez
Ibafiez, gerent de I'Hospital Universitari Vall d’Hebron i responsable d’'una de les grans fites al
Maternoinfantil, el primer trasplantament pediatric de fetge realitzat al centre i a I'Estat, va voler destacar
gue aquesta celebracié estava oberta “a tots els professionals, sumant-se a la del 60 aniversari de Vall
d’Hebron”. D’aquesta manera vam compartir I'esperit d’excel-lencia, proximitat i superacid que han
convertit I'Hospital Maternoinfantil en un dels hospitals de referéncia a I'Estat en I'atencio integral de la
dona i dels pacients pediatrics.
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Vall d'Hebron rep la visita dels petits grans cuiners de
Masterchef Junior

En la nostra politica d’obrir portes a la ciutadania, el
programa televisiu Masterchef Junior va enregistrar
un programa a I'Hospital Maternoinfantil, en el marc
dels actes de celebraci6 del 50e aniversari de
I’'Hospital Maternoinfantil. Els petits cuiners van fer
gaudir amb els seus plats a pacients, familiars i
professionals de Vall d'Hebron. A més, es va donar a
coneixer lactivitat assistencial, de recerca i de
docéncia que es fa al centre. El programa es va
voler sumar a la difusi6 de la campanya de
donacions Regala Vida, que tenia com a objectiu
captar fons per a la recerca, la innovacid i la
humanitzacio i millora de I'experiéncia del pacient a 'Hospital. La jornada va ser molt festiva, i diversos
col-lectius professionals de Vall d'Hebron, a més de pacients i familiars, s’hi van sumar per gaudir d’un
dia especial a 'Hospital Maternolnfantil.

Impulsem un videoclip per lluitar contra les
immunodeficiencies primaries

La musica també es una bona via per recaptar fons per investigar en aquestes malalties. Aixi, vam
col-laborar amb la Barcelona PID Foundation, CSL Behring i Temps Record Boxetsi diferents
personalitats del mén de la cultura i I'esport en la realitzacié del videoclip “Bombolles de colors” per
financar una beca predoctoral de recerca en aquestes malalties minoritaries que afecten les defenses
d'l de cada 2.000 nounats. A la iniciativa s'hi van sumar Martina Klein, Alex Corretja, Anna Tarrés, Pep
Bou, Monica Green, Juan Camera, Joan Lluis Bozzo, el jugador del Barca Sergi Samper, I'alumnat
dels Jesuites de Sant Gervasi Infant Jesus i nens amb immunodeficiéncies primaries.

L’'Hospital reconeix la trajectoria dels seus professionals

Nosaltres també creiem que és molt important premiar la tasca dels professionals. Des de Vall d’'Hebron
es va voler reconeéixer la tasca dels 219 treballadors i treballadores que es van jubilar durant el 2016, en
un emotiu acte on també es van homenatjar als 142 treballadors i treballadores que fa 25 anys que
formen part de la plantilla de I'hospital. L’acte va comptar amb la intervencio del periodista i director
fundador del diari ARA, Carles Capdevila, que va morir d’'un cancer el juny del 2017.




Reconeixement a la Unitat de Malalties Minoritaries Vall
d'Hebron en el Dia Mundial de les Malalties Minoritaries

En el nostre compromis per donar visibilitat a les patologies menys frequients, el 29 de febrer, Dia
Mundial de les Malalties Minoritaries, el Comité Organitzador d’aquest dia va reconéixer la iniciativa de
I'Hospital Universitari Vall d’Hebron per la creacio de la Unitat de Malalties Minoritaries. Aquesta unitat,
encapcalada pel Dr. Eduardo Tizzano, director de I'’Area de Genética Clinica i Molecular Vall d’Hebron i
cap del grup de Medicina Genética del Vall d’'Hebron Institut de Recerca (VHIR), va néixer amb I'objectiu
de desenvolupar un model d’atencié integral i multidisciplinari als pacients que pateixen alguna de les
més de 7.000 patologies considerades minoritaries (menys de 5 casos per cada 10.000 persones).

El Foraster a Vall d'Hebron, un
exit gracies a vosaltres

Leo Messi déna suport a la
recerca en cancer a la infancia i
I’adolescéncia a Vall d’'Hebron

Presentacié del nou Vall
d’Hebron Barcelona Campus
Hospitalari

Gracies! Homenatge als
professionals jubilats aquest
2016 i als que fa 25 anys que
treballen a I'Hospital

Val d’Hebron celebra el 50
aniversari de 'Hospital
Maternoinfantil

La historia dels 60 anys de Vall
d'Hebron en imatges

Arriben nous superherois a
I'Hospital Maternoinfantil Vall
d'Hebron

Els accidents de transit,
I'epidémia silent del tercer
mil-lenni, centren la Setmana del
Cervell a Vall d'Hebron

Vall d'Hebron, entre els cinc
hospitals publics de I'Estat amb
millor reputacio

Un videoclip per lluitar contra les
immunodeficiéncies primaries
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Altres noticies

El Parc d'Atencions Vall
d'Hebron amb el Dia
Internacional del Cancer Infantil

Reconeixement a la Unitat de
Malalties Minoritaries Vall
d'Hebron en el Dia Mundial de
les Malalties Minoritaries

Vall d'Hebron forma en
neonatologia a professionals
sanitaris d'Hondures

Vall d’'Hebron participa a
Masterchef Junior



ransparencia

L’esperit d’'un centre public com I'Hospital Universitari Vall d’Hebron és ser totalment transparents
amb les nostres inversions.

Pressupost
4 !.-!
Pressupost inicial 2016: 541.434.921,13 €

530.949.746,94 €  12.295.410,23 € -1.810.236,04 €

Transferéncia inicial Ingressos propis Ajustaments dels crédits
del CatSalut (inicial) inicials de la prorroga 2015

Modificacions del pressupost: 72.729.834,22 €

Despesa: 623.866.712,48 €

. 3.050.723,53 €

:| 2.200.261,08 €

572.586,39 € Béns | serveis 300.31 392258 €

Inversions J 3.643.469,08 €
9.614.644,38 €

Transferéncies corrents |0 €
310.904,11 €

Ajustaments de la prorroga. CatSalut
Transferéncia del Departament d'Economia paga extra 2012

© Ingressos propis: augment de la recaptacio

2 Generacions de crédit per ingressos -9 ' 70 1 ’ 9 57' 1 3 €
Facturacié interna Rasule

© Reassignacions territorials

614.164.755,35 €
Assignacio final 2016
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El pressupost inicial assignat a I'Hospital Universitari Vall d'Hebron (HUVH), per I'Institut Catala de la
Salut (ICS), per al 2016, ha estat de 541,43 M€. Aquest pressupost recull com a principal font
d’ingressos (529,13 M€), les transferencies que 'HUVH rep del Servei Catala de la Salut (CatSalut) com
a contrapartida per l'activitat assistencial que duu a terme el centre i que queda fixada en el contracte
programa. Aquestes transferéncies suposen un 95,98% del pressupost final assignat.

Una segona font d’ingressos (12,30 M€ inicials), sén els obtinguts com a conseqiéncia de les
prestacions sanitaries realitzades a tercers obligats al pagament, aixi com d’altres ingressos i
transferéncies per prestacions no assistencials. Aquests ingressos suposen un 2,45% del pressupost
final assignat.

Per Ultim, es troben els ingressos obtinguts com a consequéncia de I'activitat realitzada per a d’altres
geréncies territorials de I'lCS, com ara proves de laboratori i gabinets. El destinatari principal és I'’Ambit
d’Atencié Primaria de Barcelona Ciutat. Aquests ingressos suposen un 1,57% del pressupost final
assignat.

Pel que fa al tancament pressupostari de la despesa, aquesta presenta un increment com a
consequéncia de diverses circumstancies, la major part de les quals de caracter extern. Pel que
respecte a les despeses de personal, I'increment ha estat sobretot degut a l'increment de I' 1% en les
retribucions del personal, aixi com I'impacte pel major nombre de dies de vacances i de lliure disposicio.
Aquestes mesures, junt amb el major cost de les assegurances socials corresponents, han suposat un
increment total en les despeses de personal del 2,19%, respecte a I'exercici anterior.

D’altra banda, s’han produit un conjunt d’actuacions assistencials, moltes d’elles a peticio de Salut
Publica i a d’altres decisions externes, que han suposat un increment de cost, tant en despeses de
personal, com sobretot en despeses de bens corrents i serveis, que ha hagut d’assumir el propi
Hospital. Entre aquestes actuacions, destaquem I'epidémia de bronquiolitis per virus respiratori sinticial,
el pla d’actuacié per I'enterovirus, el suport per I'impacte del virus Zika i la Diftéria, aixi com la
col-laboracié per a la identificaciéo d’exhumacions de fosses de la Guerra Civil. Aixi mateix, també s’han
assumit els costos derivats de la recuperacio d’activitat que havia estat derivada a altres centres en
periodes anteriors.

Les partides de bens corrents i serveis amb un increment més rellevant han estat: els aprovisionaments
de material sanitari (10,01%), sobretot de Protesi, els productes farmacéutics (6,67%), sense considerar
els nous tractaments contra la Hepatitis C i els productes intermedis realitzats per I'IDI (19,98%).

Per ultim, s’ha regularitzat la situacio de deute per I'explotacio de la planta de cogeneracié amb aquesta
entitat, assumint I'Hospital el cost de I'exercici anterior (0,9 M€), a més del propi.

L’Hospital ha mantingut la continuitat en les inversions, amb la reposicié d’equipaments sanitaris i
I'adequacio i millora d’instal-lacions i espais assistencials.

En resum, I'Hospital ha complert amb les obligacions derivades del seu contracte programa amb el
CatSalut en termes de provisié de serveis sanitaris, reduint molt significativament el déficit pressupostari
resultant, gracies a I'esforg dels seus professionals i a la millora en la gestio dels recursos, respecte als
exercicis anteriors.
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